
2021年度广州市黄埔区新龙镇市政管理中心单位整体支出绩效自评表
（2021年度）

单位：万元

单位名称 广州市黄埔区新龙镇市政管理中心

单位资金情况

整体支出年度预算数 3,090.35 整体支出年初预算数 3,861.34 

实际支出数 2,887.57 

年度调整数 -770.99

其中：一般公共预算 1,504.60 

预算完成率 93.4% 预算调整率 20.0%

年度整体目标

年度整体目标 整体目标完成情况

推行垃圾分类，开展广泛的教育引导工作 ，让广大人民群众认识
到实行垃圾分类的重要性和必要性 ，通过有效的督促引导，让更
多人行动起来，培养垃圾分类的好习惯，全社会人人动手，一起
来为改善生活环境作努力。实现环境卫生 “高标准、全覆盖、时时
干净、处处干净”的总体要求，加强日常保洁工作确保全面提高我

镇环境卫生水平。加强圩镇市政设施巡查、维护，疏通圩镇排水
管网，净化美化居住环境。

以精细化考评为抓手，推进垃圾分类、环卫保洁、爱卫消杀向纵深发展。推进垃圾分类工作有力度，完善垃圾分
类实行定时定点投放模式对标考评标准 ，环卫保洁跃上新台阶 ,雷厉风行，环境卫生整治应急处置管理水平明显提

升。

年度关键指标

关键指标 预期实现值 指标完成情况

公厕、路灯管理养护覆盖（社
会效益指标）

做好全镇2,559盏路灯维护、12座
公厕维护、道路保洁管理工作

做好全镇2,300盏路灯维护护，12座公厕维护、道路保洁管理工作

维修维修及时性（可持续影响
指标）

路灯、沙井盖维修维护完成及时
性，及时完成。

及时完成路灯、沙井盖维修维护

建设及时率（时效指标）
生活垃圾示范村建设在 2021年12月

31日完成
建设垃圾分类示范点已完成但未验收

垃圾分类宣传覆盖率（质量指
标）

定期开展垃圾分类宣传、让广大人
民群众认识到实行垃圾分类的重要

性和必要性（每月1-2次）

派发宣传单1万多份，张贴宣传海报160余张，开展垃圾分类宣传活动 140场，垃圾分类知晓率100.0%、参与率达
80.0%、垃圾投放精准率达97.0%

主要任务 预期目标 目标完成情况 关键指标 指标完成情况 任务涉及资金

垃圾分类
增强群众对垃圾分类意识，培
养自行分类的好习惯，减少垃
圾源头，营造绿色环境。

初步形成资源化、减量化及无害化
格局。

时效指标（环境卫生整治及时率） 环境卫生整治及时率达 95.0%

172.21
社会效益指标（垃圾分类宣传） 垃圾分类宣传达100.0%

数量指标（垃圾宣传覆盖率） 垃圾分类宣传覆盖率达 100.0%

时效指标（考核达标率） 考核达标率95.0%

路灯养护、市政设施维
护、墟镇排污等工作

保证路灯亮化，确保村民夜间
出行安全，市政设施巡查、维
护，疏通圩镇排水管网，净化
美化居住环境.

保证路灯亮化、确保村民夜间出行
安全。

数量指标（维修、维护类别） 维护路灯、市政道路及人行道、绿化

126.41
时效指标（养护及时率） 98.0%及时进行养护

经济效益指标（第三方考核达标率） 第三方考核达标率95.0%

数量指标（路灯维护数） 维护路灯2,300盏

环境卫生保洁
实现环境卫生“高标准、全覆
盖、时时干净、处处干净”的
总体要求。

落实道路清洗和洒水降尘，全面提
高保洁质量。

数量指标（环境卫生检评数量） 每月卫生检评

1,900.50
质量指标（环卫整改完成率） 环卫整改完成率达100.0%

满意度指标（居民有效投诉次数） 居民有效投拆8宗

数量指标（美化垃圾分类投放点） 美化垃圾分类投放点4间

存在问题

1、资产管理制度需完善、资产管理有待规范。一是由于原九龙镇行政区划调整为新龙镇 、九佛街道和龙湖街道，资产整体情况相对混乱，资产实物经历了更换、人员变动等因素，
导致资产划分工作滞后。二是已超过规定可更新年限且不适合继续使用的固定资产尚未完成盘点 。                                                                       
2、绩效目标和指标设备的规范性 、科学合理性需提高。绩效目标的设置未能全面体现部门中长期规划 ，而且有部分指标名称设备不规范 、衡量方法不明确，无法体现与计划下设的
关键指标之间的联系；部分指标无法全面覆盖任务不同方面的完成情况 ，关键指标设备不全面。

改进措施

1、认真落实内控制度,加强固定资产管理。定期检视自身的内控制度建设情况与执行情况 ，适时进行更新、调整，让实施人员在工作中更易按照内控制度流程实施工作 ，避免建立
的内控制度流于形式。在固定资产管理方面，做好新增固定资产入账处理 ，并按实际情况填写固定资产卡片信息 。定期进行单位内部全面固定资产盘点工作 ，清点资产总量与使用
状态是否与管理台账一致，调查资产的存放地点、使用者是否出现变更，切实做好固定资产管理工作 。                                                                       
2、设置合规清晰的绩效指标 。提高绩效管理意识，设置明确的绩效目标以及细致的绩效指标 ，便于开展项目绩效目标管理工作 。绩效目标与绩效指标应该全面对应项目当年的主要
工作内容，充分考虑实际执行中的困难和不确定因素 ，深入挖掘项目开展产生效益情况 ，提高年度绩效指标设定的精准度 ，保障指标设置的严谨性，形成绩效目标管理与项目进展
有机结合的机制，切实反映项目具体绩效成果 。绩效指标设置应全面细化量化 ，指标值清晰、可衡量，减少设置非量化的、难以考核的绩效指标。


