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2022 年度广州市黄埔区新龙镇农业农村技
术服务中心单位整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）单位概况

1、机构设置

本单位无内设机构。

2、职能配置

广州市黄埔区新龙镇农业农村技术服务中心贯彻落实上级

的方针政策和决策部署，按照上级工作要求，在履行职责过程

中坚持和加强党对政府工作的集中统一领导。主要职责是：

（1）做好辖内农林水利管理工作；

（2）协调、指导村及转制社区发展集体经济；

（3）指导、推动农村集体经济组织建立健全内部资产管理

和财务管理制度，做好辖内集体资产交易的管理和服务工作；

（4）协助有关部门做好农业生产、农作物病虫害防治、动

物防疫、农产品质量安全监管服务、农村集体经济组织治理等

涉农事务；

（5）开展森林消防、统计、经济发展服务工作；

（6）贯彻执行国家会计和省、市、区的各项财政规章制度；
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（7）在镇财政管理办公室的统筹下，负责涉农资金的使用

管理，负责农村会计核算、财物管理、财务审计等工作；

（8）承办镇党委、镇政府和上级部门交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022 年是党的二十大胜利召开之年，也是向第二个百年奋

斗目标进军的开局之年。在镇党委、政府的坚强领导及上级主

管部门的大力支持和指导下，积极配合、落实相关疫情防控政

策,积极做好民生水利工程、林业工程、水产动物疫病防控工作、

畜禽养殖禁养区工作、森林防火工作及应急“三防”工作，为

稳大局、促民生添助力。

（三）单位整体收支情况

全年预算数 1,460.96 万元，执行数 1,433.49 万元，完成

预算的 98.1%。

按资金来源分，一般公共预算财政拨款支出1,433.49万元，

政府性基金预算财政拨款支出 0 万元，国有资本经营预算财政

拨款支出 0 万元，其他资金支出 0 万元。按支出性质看，基本

支出 474.58 万元，项目支出 958.91 万元。年末结转和结余

315.67 万元。

（四）单位整体绩效管理情况

广州市黄埔区新龙镇农业农村技术服务中心2022年度预算

编制、分配符合部门职责，与区委区政府方针政策和工作要求
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基本一致，且能根据年度工作重点，在不同项目、不同用途之

间进行财政资源分配，积极推进预算绩效管理，有效开展单位

整体支出绩效和项目绩效等各项工作，实行事前管理、事中监

督、事后评价的全过程绩效管理，取得了预期的效果。

在制度方面，广州市黄埔区新龙镇农业农村技术服务中心

管理制度健全性和制度执行有效性较好，能依照镇政府的相关

制度执行，如《新龙镇本级部门预算管理办法》、《新龙镇财

政集中支付管理办法》、《新龙镇财政票据管理办法》、《新

龙镇行政、事业单位财政收支管理暂行规定》、《新龙镇重大

政策和项目事前绩效评估管理办法》。将重大政策和项目事前

绩效评估工作制度化、规范化。

在绩效目标管理方面，广州市黄埔区新龙镇农业农村技术

服务中心为2022年度部门整体支出设定了年度整体绩效目标和

一系列绩效指标。从单位整体绩效目标来看，一是绩效目标的

各项要素填报基本完整规范，能基本完整反映部门整体支出内

容；二是单位整体支出绩效目标基本与部门职能、事业发展规

划等相关，绩效目标的设定基本与支出内容相关；三是绩效目

标与预算资金规模匹配。单位能够设置科学合理的绩效目标及

绩效指标。

在绩效运行监控方面，2022 年我单位按照新龙镇“单位全

覆盖，资金全覆盖”的要求，开展绩效目标运行监控工作。根
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据“谁支出、谁负责”、“谁使用、谁监控”的原则，对项目

和单位整体支出预算执行情况和绩效目标实现程度开展日常和

年中监控，及时掌握财政资金支出进度和绩效目标实施情况，

加大绩效运行监控力度，强化单位整体和重点项目绩效运行监

控，分析绩效监控中发现的问题原因，及时采取督促和纠偏措

施，确保单位整体和项目能够如期完成绩效目标。

在绩效评价开展方面，2022 年，我单位按新龙镇人民政府

方案要求“全面自评、部分复核、重点评价”的原则对 2021 年

度所有项目组织开展了项目绩效自评工作及单位整体绩效自评

工作。在各项目开展自评的同时规范各项目的绩效管理工作，

自查项目工作短板，总结项目工作经验，切实提高了财政支出

绩效。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2022 年，广州市黄埔区新龙镇农业农村技术服务中心单位

整体支出绩效自评分数为 87.79 分：

履职效能自评分数为 44.29 分。其中：设置履职效能-整体

效能-部门整体绩效目标产出指标9个，自评综合得分19.89分；

履职效能-整体效能-部门整体绩效目标效益指标 3 个，自评综

合得分 20 分；履职效能-整体效能-部门预算资金支出率自评综

合得分 4.4 分。由于年初预算较大，部分支出数集中月份支出，

年度支出进度没达到 100%，故单位预算资金支出率扣 5.6 分。
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因新冠原因，经与三峡移民沟通，避免人员聚集，取消茶话费 ，

年度支出进度没达到 100%，扣 0.11 分。

管理效率自评综合得分 43.5 分，由于原九龙镇资产拆分划

转工作，受资产调拨、更换、人员变动等因素影响，各类实物

资产难以一一对应及2022年大部分单位及镇本级未进行固定资

产盘点，故固定资料管理方面扣 5 分，原九龙镇历史遗留资金

沉淀，导致结转率扣 1.5 分。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1、移民及三防业务工作，为做好水库移民帮扶工作，我单

位配合区水务局解决三峡移民村房屋重建的遗留问题，移民管

理工作推进有序。本年度三峡移民和水库移民均未发生群体信

访事件，未发生区级以上信访事件。本汛期我镇累计启动应急

响应 35 次。其中防暴雨三级应急响应 31 次，二级应急响应 4

次，一级应急响应 0 次。三防工作总体平稳，无人员伤亡。

2、动物防疫工作，根据《广州市黄埔区人民政府关于划定

黄埔区畜禽养殖禁养区的通告》文件要求，经我单位工作人员

巡查，清退 3 家散养户，其中禽类约 5,000 羽。暂未发现其他

散养户饲养猪只、饲养大量禽类的情况。

根据区农业农村局关于印发《2022 年黄埔区春季重大动物

疫病防控工作实施方案的通知》，我单位组织人员开展春秋两

季重大动物疫病防控工作，对我镇辖区范围内禽类进行免疫注

射 668 羽，达到 100%免疫；犬只狂犬疫苗强制免疫注射 167 只，
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达到 100%免疫。同时，严格执行禁用渔药巡查工作，全年每周

出动 2 次，1-2 人到全镇鱼塘进行巡查督导。动物疫病抗体水平

监测达到区农业农村局下达的指标。

3、林业工作，全面落实林长制，建立区、街、村社三级林

长制组织体系和“一长三员”网格化监管体系。加强松材线虫

病、薇甘菊防治，按要求完成松材线虫病防治面积 3,351 亩，

除治病（枯）死松树 33 棵，完成林地薇甘菊防治面积 1,800 亩，

补防面积 10 亩，完成非林地薇甘菊防治面积 4,280 亩，补防面

积 1,366.03 亩。开展森林碳汇造林和桉树林改造工程建设，种

植苗木约 90 亩，改造桉树林 1,300 多亩，投入 480 多万元改造

福洞村、福山村的 1,300 多亩桉树林，目前已完成设计评审工

作。发放生态公益林补偿金 172 万元。切实抓好森林防灭火宣

传工作，共派发宣传单张约 18,000 份，悬挂横幅约 300 条，悬

绑宣传小丝带约 2,000 条，张贴户外宣传资料约 400 张，出动

宣传车巡逻宣传 180 余车次，出动巡逻人员 360 余人次。为加

强森林火灾预防与扑救能力，共开展森林防火演练 7 次，出动

人员 185 人次。

4、油麻山管理工作，积极开展油麻山生态公园的管理工作，

积极探索油麻山公园管理形式，打造新龙镇网红打卡点。投入

约 700 万元引进物业管理公司并于今年 8 月份正式进场，保安、
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保洁、绿化面貌焕然一新。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

1、移民及三防业务工作，为做好水库移民帮扶工作，我单

位配合区水务局解决三峡移民村房屋重建的遗留问题，移民管

理工作推进有序。本年度三峡移民和水库移民均未发生群体信

访事件，未发生区级以上信访事件。本汛期我镇累计启动应急

响应 35 次。其中防暴雨三级应急响应 31 次，二级应急响应 4

次，一级应急响应 0 次。三防工作总体平稳，无人员伤亡。

2、动物防疫工作，根据《广州市黄埔区人民政府关于划定

黄埔区畜禽养殖禁养区的通告》文件要求，经我单位工作人员

巡查，清退 3 家散养户，其中禽类约 5,000 羽。暂未发现其他

散养户饲养猪只、饲养大量禽类的情况。

根据区农业农村局关于印发《2022 年黄埔区春季重大动物

疫病防控工作实施方案的通知》，我单位组织人员开展春秋两

季重大动物疫病防控工作，对我镇辖区范围内禽类进行免疫注

射 668 羽，达到 100%免疫；犬只狂犬疫苗强制免疫注射 167 只，

达到 100%免疫。同时，严格执行禁用渔药巡查工作，全年每周

出动 2 次，1-2 人到全镇鱼塘进行巡查督导。动物疫病抗体水平

监测达到区农业农村局下达的指标。

3、林业工作，全面落实林长制，建立区、街、村社三级林
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长制组织体系和“一长三员”网格化监管体系。加强松材线虫

病、薇甘菊防治，按要求完成松材线虫病防治面积 3,351 亩，

除治病（枯）死松树 33 棵，完成林地薇甘菊防治面积 1,800 亩，

补防面积 10 亩，完成非林地薇甘菊防治面积 4,280 亩，补防面

积 1,366.03 亩。开展森林碳汇造林和桉树林改造工程建设，种

植苗木约 90 亩，改造桉树林 1,300 多亩，投入 480 多万元改造

福洞村、福山村的 1,300 多亩桉树林，目前已完成设计评审工

作。发放生态公益林补偿金 172 万元。切实抓好森林防灭火宣

传工作，共派发宣传单张约 18,000 份，悬挂横幅约 300 条，悬

绑宣传小丝带约 2,000 条，张贴户外宣传资料约 400 张，出动

宣传车巡逻宣传 180 余车次，出动巡逻人员 360 余人次。为加

强森林火灾预防与扑救能力，共开展森林防火演练 7 次，出动

人员 185 人次。

4、油麻山管理工作，积极开展油麻山生态公园的管理工作，

积极探索油麻山公园管理形式，打造新龙镇网红打卡点。投入

约 700 万元引进物业管理公司并于今年 8 月份正式进场，保安、

保洁、绿化面貌焕然一新。

（四）主要工作成效

1、推进应急能力建设。强化森林防火基础设施建设，8 个

蓄水设施、51 套森林防火监控设备投入使用。
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2、组建应急排涝队伍，开展大山河应急清淤工程、麦村村

开益良品农业园周边排洪整治等建设。2022 年汛期我镇累计启

动应急响应 35 次。其中防暴雨三级应急响应 31 次，二级应急

响应 4 次，一级应急响应 0 次。三防工作总体平稳，无人员伤

亡。

3、本年度移民管理工作推进有序,三峡移民和水库移民均

未发生群体信访事件，未发生区级以上信访事件。

4、引进物业管理公司并于 2022 年 8 月份正式进场，进一

步落实油麻山生态公园的精细化管理。

三、存在的主要问题

由于我镇林地面积约 51,233 亩，按照区规划和自然资料局

相关文件要求，每 2,000 亩林地应配备一名护林员，我镇目前

只配备 17 名护林员，林地巡护压力较大，且护林员多接近退休

年龄，需及时补充相应的护林员，做好林地巡护等森林保护工

作。

四、下一步改进措施

在下一阶段的工作中，及时补充相应的护林员，加强护林

员专业技术能力，做好林地巡护等森林保护工作。


