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2022 年度广州市黄埔区新龙镇市政管理中
心单位整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）单位概况

1、机构设置

本单位无内设机构。

2、职能配置

广州市黄埔区新龙镇市政管理中心的主要职责是：负责对

辖区市政设施巡查、维护等工作；负责做好辖区垃圾分类工作；

协助镇做好辖区内环境保护、市容环境卫生、爱卫工作；协助

有关部门做好交通设施管理等工作；承办镇党委、镇政府和上

级部门交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1、垃圾分类工作：对辖区内加大垃圾分类宣传力度，组织

人员持续入户宣传，全力推进我镇“两网融合”建设，新龙镇低

值资源回收站建设，麦村精品村垃圾收集点建设；环卫基础设

施提升完善，为垃圾分类工作迈上新台阶提供了有力支撑。

2、市政设施维护工作：投入 18万元，完成九龙大道南延

长线路灯安装工程，共安装 37盏太阳能路灯，实现我镇照明设

施常态化管理和维护，及时解决居民晚间出行安全问题。
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3、环境卫生保洁工作：各村居的巡查和保洁力度，加强机

械化作业车辆巡回洒水频次，降低扬尘，做好疫情防控，全面

对全镇 226.6 万平方米巡查保洁，覆盖 15条主次干道、359个

垃圾桶、86个投放点、215个果皮箱、18座公厕，清洗公路护

栏 15公里，机械清扫路面每天达 100公里，加大环卫保洁宣传

工作，做到人人知晓、人人参与，提高群众的爱国卫生意识。

（三）单位整体收支情况

全年预算数 3,210.48 万元，执行数 3,189.75 万元，完成

预算的 99.4%。

按资金来源分，一般公共预算财政拨款支出3,189.75万元，

政府性基金预算财政拨款支出 0.00 万元，国有资本经营预算财

政拨款支出 0.00 万元，其他资金支出 0.00 万元。按支出性质

看，基本支出 237.06 万元，项目支出 2,952.69 万元。年末结

转和结余 11.45 万元。

（四）部门整体绩效管理情况

有效减少垃圾落地、乱张贴、乱涂画、卫生死角、保洁不

及时等问题，实现环境卫生“高标准、全覆盖、时时干净、处

处干净”的总体要求，加大环卫保洁宣传工作，做到人人知晓、

人人参与，提高群众的爱国卫生意识，路灯巡查及维（修）护

是为确保村民夜间出行安全，加强圩镇市政设施巡查、维护，

疏通圩镇排水管网，净化美化居住环境。
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二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2022年新龙镇市政管理中心以区的精细化考评为抓手，积

极完善各项措施，对环卫保洁道路清洗和洒水降尘，全面提高

保洁质量。并以全力打造垃圾分类特色线路，围绕中泰小区、

新市场周边人口居住密集地，便于利用边角地，融入了垃圾收

运平台、大件家具拆解中心、低值资源回收站、两网融合示范

点、市级星级投放点、智能投放点等垃圾分类设施元素，方便

群众、服务群众，起着很好的宣传效应和社会效应。完成了麦

村村道管线、绿化及照明改造工程，并严格落实疫情防控工作

任务，每天对公厕进行全面消毒作业，并做好工作台账。结合

多方联动、协调推进，工作成效明显。截至 2022 年底，已基本

实现了部门整体年度工作目标。

本次广州市黄埔区新龙镇市政管理中心2022年度部门整体

支出绩效评价总分为 100 分，评价结果分为优、良、中、低、

差五个等级。本次绩效评价在总体对比分析，部门履职情况进

行综合分析，结合资料考核情况，新龙镇市政管理中心 2022 年

度部门整体支出自评绩效评价得分 95.82 分，等级为“优”。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1、完善垃圾分类实行定时定点投放模式

2022 年开展垃圾分类执法活动 506 次，处罚责令整改 261
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家，罚款金额 26,200元。对垃圾分类宣传活动 75场，垃圾分类

知晓率 100%、参与率达 90%、垃圾投放精准率达 97%。于 2021

年 9 月动工，“两网融合”建设、低值资料回收站建设目前已

基本完成全面开放使用，已验收。

2、做好环卫设施和市政设施管养维护工作

2022年 3月对九龙大道南延长线路灯安装工程安装 37盏太

阳能路灯已完成验收，及时能解决居民晚间出行安全问题。

3、城乡环境卫生和镇容镇貌得到很大改善

全面对全镇 203万平方米保洁区域巡查保洁，覆盖 15条主

次干道、359个垃圾桶、86 个投放点、215个果皮箱、18座公

厕，清洗公路护栏 15公里，机械清扫路面每天达 100公里。对

公共厕所 18间、垃圾投放点 86个、收集点 21个、环卫收运车

113台、机械车辆 22台、公园、公交车站等进行消杀消毒，平

均每日消杀面积约 135万平方米。确保有效减少垃圾落地、乱

张贴、乱涂画、卫生死角、保洁不及时等问题，实现环境卫生

“高标准、全覆盖、时时干净、处处干净”的总体要求。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

1、完善垃圾分类实行定时定点投放模式

2022 年开展垃圾分类执法活动 506 次，处罚责令整改 261

家，罚款金额 2.62万元。对垃圾分类宣传活动 75场，垃圾分类

知晓率 100%、参与率达 90%、垃圾投放精准率达 97%。于 2021

年 9 月动工，“两网融合”建设、低值资料回收站建设目前已
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基本完成全面开放使用，已验收。

2、做好环卫设施和市政设施管养维护工作

2022年 3月对九龙大道南延长线路灯安装工程安装 37盏太

阳能路灯已完成验收，及时能解决居民晚间出行安全问题。

3、城乡环境卫生和镇容镇貌得到很大改善

全面对全镇 203万平方米保洁区域巡查保洁，覆盖 15条主

次干道、359个垃圾桶、86 个投放点、215个果皮箱、18座公

厕，清洗公路护栏 15公里，机械清扫路面每天达 100公里。对

公共厕所 18间、垃圾投放点 86个、收集点 21个、环卫收运车

113台、机械车辆 22台、公园、公交车站等进行消杀消毒，平

均每日消杀面积约 135万平方米。确保有效减少垃圾落地、乱

张贴、乱涂画、卫生死角、保洁不及时等问题，实现环境卫生

“高标准、全覆盖、时时干净、处处干净”的总体要求。

（四）主要工作成效

一是我镇城乡环境卫生面貌显著提升，主要是落实了 11个

村 2个社区、九龙大道等全域性保洁任务，重点区域落实了 16

个小时保洁时间，对内街小巷、内街内巷、公共场地、闲置空

地基本无落地垃圾，沙井无积沙，道路和内巷及其它设施无乱

张贴、乱涂画，雨蓬、管线、树木等空中无悬挂的垃圾杂物，

辖区无垃圾堆积或卫生死角，生活垃圾日产日清，清运率达

100%。对市、区检查发现的全部或部分问题进行及时整改，及

时整改率要达到 100%。
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二是环卫设施、公厕管养到位，全镇垃圾收集平台 25个、

垃圾分类投放点 86 个、公厕 18座等设施管养维护及周边环境

卫生明显提高，主要是落实专人进行保洁管养，环卫设施洁净

且摆放规范，垃圾收集点、大件垃圾拆解中心等环卫作业场所

规范设置标识，及时维修环卫设施设备，始终保持环境卫生整

洁、有序作业。

三是居民的爱国卫生意识明显提升，聘请有资质的消杀公

司，制定工作方案及施工计划，严格按照上级的要求，落实每

月消杀工作，清理屋前屋后积水，减低了蚊媒孳生地，改善居

民的居住卫生环境，居民的卫生习惯成效显著。

三、存在的主要问题

一是建筑渣土余泥偷倒垃圾现象比较严重，全镇 9 个行政

村在拆迁，对环境道路影响较大，有些工地没有围蔽，建筑垃

圾与生活垃圾堆积在一起；个别偏僻路段常有偷倒垃圾现象，

造成环境卫生管理工作难度增大，经常被区城管局通报。

二是目前周边建设施工项目较多，泥头车出入工地不按规

程操作，产生大量渣土、砂石和建筑垃圾乱推放，造成对路面，

尤其是广汕公路、九龙大道及各村主干道的路面污染严重，加

上扬尘严重污染市政道路环境，造成辖区城市精细化管理保洁

质量下降。

三是垃圾定时投放参与率还有待提高，圩镇住户由于流动
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大，外来人员多，垃圾分类意识较差，部分群众和站桶员对垃

圾分类知识还不甚清晰，准确率还有待提高。

四是由于旧改原住民减少，厨余垃圾任务量没有同步减少，

工作完成难度大。

五是执法力度不够，处罚不严，存在老好人思想，警戒作

用不明显。

六是个别单位还不够重视，主动性不足，标准不严，村（社

区）考核制度还未真正落实。

四、下一步改进措施

一是加大垃圾分类宣传力度，组织人员持续入户宣传。推

动城中村、流动人口垃圾分类管理工作，全面提高居民定时定

点投放的参与率。召开垃圾分类培训工作会议，让工作人员熟

练掌握分类知识，正确指导村居民投放。继续实施第三方考评，

认真落实镇村两级垃圾分类处理工作考核办法，及时通报，公

布考核结果。形成垃圾分类长效机制，将垃圾分类工作引入常

态化管理。

二是进一步加大对各村居的巡查和保洁力度，加强机械化

作业车辆巡回洒水频次，降低扬尘。加大各村（社区）区域内

投放点的巡查力度，加强辖区内巡查，发现即整改和联合整改。

对镇日常检查中发现的问题，督促相关人员和相关部门、村居
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联合及时整改；对市、区检查发现的全部或部分问题进行及时

整改，及时整改率要达到 100%。做好区域的清洁工作。

三是对标区的评价方案，认真查漏补缺，尤其是亮点加分

项，组织骨干力量认真学习了解掌握区的环卫保洁、垃圾分类

为主的精细化评价细则，争取今年内排名有效提高。

四是要加强宣传发动与媒体报道，全方位、多层次推进“进

村、进社区、进学校、进家庭”等“八进”活动，增加群众知

晓率、参与率，提升宣传氛围，推进垃圾分类向纵深发展。加

强与各媒体沟通，充分利用媒体力量，及时展现我镇垃圾分类

成效，积极创建垃圾分类示范镇建设。

五是加强部门联动，积极与环保中队、执法办和城管办协

调沟通，发挥环境整治效能，加强对工地、项目部的管理监管，

协助城管做好执法检查：1.工地车出入检查 2.六乱检查 3.垃圾

分类检查。由城管执法办牵头，配合加强对辖区内机团单位、

学校、村居、餐厅进行检查，加大处罚力度，以罚促改，扭转

我镇落后的局面。

六是加快环卫设施提升，完善“两网融合”建设及星级投

放点创建，充分利用现有垃圾转运平台，完成镇龙社区、金坑、

均和、中泰小区以及麦村“两网融合”示范点建设，同时把两

网融合示范点纳入我镇智慧小镇建设内容，安装监控，全天 24
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小时监管，提升智能管理水平。

七是做好疫情防控，推进爱国卫生运动，迎接国家卫生镇

授牌。做好病媒生物防制，加强消毒消杀，清除积水、蚊虫孽

生地，降低蚊媒监测密度。确保鼠屋完整无损，及时补充毒饵。

八是加强市政基础设施维护、管理和巡查。启动路灯第三

方养护招标的工作事宜，确保路灯养护工作无缝对接，加强圩

镇市政设施巡查、维护，疏通圩镇排水管网，净化美化居住环

境。


